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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2022

I. PANH GIA CHUNG CUA HQI PONG QUAN TRI

Sau hai ndm géanh chiu céc tic dong tiéu cuc cia dai dich Covid, buéc qua nim 2022 nén kinh
té thé gidi tiép tuc trai qua nhidu bién dong bét én béi chinh sich zero Covid ciia Trung Qubc
va cudc chién Nga - Ukraina. Nén kinh té Viét Nam khong ngoai 1¢, d& chiu tac dong kép bai
bién dong ctia nén kinh té thé gidi va trong nude. Chinh séch thit chit tin dung déi véi céac linh
vyce rii ro cao, thi truong trai phiéu doanh nghiép trAm lang, &p luc tir lam phét va 14i suét tang,
da khién cac Chu dau tu gip kho khin trong viéc huy dong von dé tiép tuc trién khai cac du 4n
cii va khoi cong dw 4n méi. Trude nhitng khé khin thach thirc tir thi truong, t§ chit linh hoat
thich nghi, ban linh vuot khé, chinh tryc minh bach duge biét dén nhu nhiing gia tri cbt 16i cta
Searefiers da giup Cong ty ton tai, vuot qua khung hodng, gilt vitng gia tri, tin dung co hoi
trong nghich canh dé but pha.

Hoi dong quan tri (“HDQT”) da luén sét canh va dong hanh ciing Ban diéu hanh (“BDH™) dé
g phé thich nghi vi bién dong khé luong cuia thi truong, qua dé ning cao hiéu qua hoat
dong. Nhiéu giai phap da duoc thue hién nhu t8i wu hoa chi phi hoat dong, t4i cAu triic bd may
t6 chirc quan ly theo huéng tinh gian, nang cao hi¢u qua quan tri qua céc dy an do HDQT chu
tri: Quan tri tri thirc (Knowledge Managemen Project — KMP), Tai tao t6 chirc (Searefico
Revention Project — SRP), Chuyén ddi sd (Searefico Digitalization Project — SDP).

Trong sudt qua trinh hinh thanh va phét trién, nam 2022 1a nam ddu tién Cong ty bao céo 1.
Nguyén nhan chii yéu dén tir viée xtr Iy hang t6n kho, d4nh gia lai cac khoan phai thu va trich
lap du phong ng kho doi theo quy dinh nhdm dam bao sirc khoe tai chinh trong dai han va minh
bach trong cong bd thong tin. Mic di vay, tong thé cac hoat dong ctia Cong ty dang tot dan 1én,
nang sudt lao dong ting gan gip ddi so voi céc ndm trude.

v COAS

Véi nhing nd luc vuot qua khé khan thir thach, nam 2022 Cong ty da dat dugce nhitng thanh
tich dang ké: Top 100 Noi lam viéc t6t nht Vigt Nam; Noi 1am viéc tdt nht Chau A; Top 500
doanh nghiép tu nhéan 16n nhat Viét Nam (VNR 500); Top 5 nha thiu co dién uy tin; Top 5 Béo
céo thudng nién t6t nhat (nhém vén héa nho); Top 10 Doanh nghiép dat chudn viin héa kinh
doanh Viét Nam; ciing nhiéu bing khen, giai thuéng ghi nhan sy doéng gop tich cuc cho cong
déng.

1. D4nh gis két qua hoat dong SXKD riéng va hop nhit nim 2022

DVT: ty ddng

Chi tiéu K& hoach 2022 | Thye hién 2022 TI?:; :";;‘:f
Doanh s6 ky hop ddng 2.000 930 46,2%
Doanh thu thyuc hién 1.800 1.186 65,9%
Loi nhuan sau thué riéng 120 (21) -
Loi nhudn sau thué hop nhét 50 (141) -




Véi nhitng bét 6n cua thi truong bat ddng san, nam 2022 Nhém Cong ty khong dat doanh sb
ky hop ddng va doanh thu nhu ky vong. Py ciing 1a nim dau tién trong lich sir 26 nam xay
dung va phat trién, Nhom Céng ty va Céng ty me bdo cdo 15. Tuy nhién, doanh thu toan
Nhém tang 27% so v6i ndm trude; ty trong ndm giit tién mat vao cudi nam tang gap 294%
so v6i ddu ndm; hang ton kho va khoan phai thu giam 1dn luot so véi ddu nam 1a 16% va
7,5%. Cong ty me da kip thoi tai cAu triic tai chinh, thoai vén dau tu tai Cong ty C6 phan
Xay Lép Thira Thién Hué, ting ty trong ndm giit tién mat, dam bao can dbi tai chinh toan
Céng ty mang vé& mdt khoan loi nhudn cho Céng ty.

Du kién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty van duge duy tri lién tuc, nhé vao doanh
s& hop ddng chuyén thuc hién trong ndm 2023 16n va thong tin tét tir dw 4n nha méy trong
cac Khu cong nghiép, du an kho théng minh va logictics.

. Panh gid ciia HPQT vé hoat déng cia BDH

BDH da nd luc thuc hién cac chi truong cia HDQT dé thich ung linh hoat v61 nhiing bién
dong bét 6n cua thi trudng. Vi truyén thong kién tdm, kién cudng, nd luc vuot khé, BPH
da 4p dung quyét liét cac giai phap tong hop trong quan 1y rai ro, quan 1y tai chinh, kiém
soat chi phi, tai cdu tric nhan su; kip thoi gitp toan Nhém Céng ty can ddi dong tién, on
dinh hoat dong san xuat kinh doanh va dot pha trong cong tac d4u thau dé thang thau cac du
an kho thong minh cé gia tri 1on.

BPH d kip thoi thiét 1ap hé théng quan tri tong thé, dé dam bao véan hanh cac giai phap tong
hop duge thong sudt, thong qua co ché 1ap ké hoach hanh dong va kiém soat két qua thuc
hién.

BDH tich cuc hd tro Cong ty thanh vién kiém soat va co ciu lai céc khoan vay, t6i vu héa
hang tdn kho, ting tinh thanh khoan thong qua kiém soét chit ché thu chi, gidm cong ng phai
thu, kiém soat céc khoan chi phi theo ngan sach da phé duyét.

BPH d4 hoach dinh cac cong cu hd trg trong viéc nang cdp phin mém nhan sy, ké toan va
timg budc trién khai trong toan hé thong.

BDH da phéi hop tich cuc dé thuc hién cac du an KMP, SDP, SRP do HPQT chii tri, theo
ding yéu cau, tién do dé ra.

. Nhitng diém cén cai tién, khiic phuc

BPH cin ddy nhanh tién d hoan thanh hé théng quan tri ddng nhét trong toan Group, thong
qua kién toan moé hinh quan tri theo mo6 hinh Pure Holding.

Cén xay dung, cip nhat hé théng Béo céo quan trj thuong xuyén, kip thoi va xuyén sudt tir
céc don vi thanh vién dén Céng ty me vé dong tién, ton kho, céng ng, tién do thuc hién du
an, kiém soat ngan sach; & HDQT ra quyét dinh kip thoi.

Thiét 1ap phuong thirc quan 1y vé céng nghé thong tin thdng nhét trong toan Group, nhim
dam bao su toan ven va bao mat cua hé théng thong tin & moi tinh hudng.

Xay dung chinh sach, ché dd quan 1y nhan sw, 1 trinh phét trién nghé nghiép phit hop voi
b6i canh mai va mo hinh hoat ddng ctia Cong ty.

BDH cin hoan thién khung quan 1y rii ro cia Cong ty va cac Cong ty con. Cling cb, néng

cao hiéu qua cua hé thong kiém soat ndi bd. To chirc truyén thong dinh ky, lién tuc vé muc
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tiéu kinh doanh, vin hoa Cong ty, quan 1y rui ro va hé thong quan 1y cho toan thé CBNV ciia
Searefico Group.

CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

. K& hoach ngin han:

Ly lai da tdng truémg doanh thu, loi nhuan. Ké hoach ndm 2023: Doanh s6 ky hop dong dat
1.500 ty dong, doanh thu dat 1.700 ty ddng va loi nhuan sau thué dat 25 ty dong. Cong ty
dat muc tiéu tap trung ngudn luc vao cac du dn thude linh vuc cong nghiép ché bién, céc du
an ¢6 ham lugng cong nghé cao, ¢6 thoi gian thue hién nhanh dé tdi wu dong tién, bao vé loi
nhuan.

Giai quyét dut diém céc tdn dong. Tiép tuc thanh quyét toan va thu hdi dat diém cac khoan
ng kho doi. Quan ly dong tién tap trung va cin dbi thuong xuyén hang tdn kho dé dam bao
stic khoe tai chinh ctia toan Group. Tiép tuc tai co cAu nhan sy dé nang cao ning suét lao
dong, hoan thién bd may quan Iy theo md hinh Pure Holding.

Chu trong céc hoat dong phat trién t& chirc (Organization Development). Hoan thién hé
thong thong tin quan tri, trién khai hé théng phdn mém Béo cdo quan tri linh hoat, phit hop
v6i xu thé Cloud Base, gitip BDH va HDQT c¢6 thé dua ra quyét dinh nhanh chong va chinh
xac. Quan tri theo myc tiéu (Management By Objective) v6i nhitng cong cu do luong va
quan ly higu sudt tap trung vao két qua nhidu hon la qua trinh. Tinh gon bd may quén ly va
trién khai timg dung s6 dé ning cao ning suit lao dong.

Mé rong co ciu ¢b dong va danh muc ddu tw. Tim kiém déi tac chién luoe phu hop, ting
von diéu 1& dap ing nhu cdu diu tw va M&A., ning cao ty trong san xudt va hoan thién hé
sinh thai kinh doanh ctia Searefico Group.

Hoan thién hé¢ théng quan 1y rai ro va kiém soat ndi bd theo md hinh 3 tuyén phong vé.

Chuén héa quy trinh, tang cuong kiém soat tudn tha va quan ly rai ro trong moi hoat ddng.
Cénh bao sém ri ro truée nhitng bién déng bt én clia thi truong.

. Dinh hwéng dai han:

Nang cao hiéu qua diéu hanh, thue hanh quan tri theo cac chudn muc qudc té va thong 1€ tbt,
néng cao trinh d§ chuyén mén va ning luc lanh dao dé tao da but pha, phat trién ting tdc.
Phat trién tiém ning kinh doanh, tim kiém co hoi mé rong hé sinh thai Searefico Group
thong qua céc hoat dong hop tac kinh doanh, M&A, lién doanh, lién két.

Tiép tuc chuyén dich co céu san xut theo hudng tang ty trong gia tri san xudt 1én 50% doanh
thu cua toan Group. Nang cao ham lugng cong nghé trong san phdm méi, vat liéu mai.

Tai dinh vi thuong hiéu, gia tang hinh anh va gié tri Cong ty thong qua ap dung thanh qua
cua cac du an Téi tao td chire (SRP giai doan 2), Chuyén dbi s& (SDP), Quén trj tri thirc
(KMP), va ddy manh cac hoat dong truyén thong, quang ba hinh anh thuong hiéu méi.
Nang cao hiéu sudt qua viéc thiét ké lai td chirc va cai tién quy trinh/huéng dan cong viéc,
g dung cong nghé sb trong quan 1y diéu hanh.

Phat trién vin hoa doanh nghiép, lam su sdc hon nita ban séc Searefico, chudn héa cac hoat
dong lién quan dén ting vin hoa thir nhit va thi hai. Xay dung hé théng nhén dién thuong
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hiéu theo mé hinh Pure Holding va ban hanh S6 tay hudéng din van héa Doanh nghiép bao

gdm Bo quy tic Gmg xir ctia Cong ty.

Phat trién quan hé Nha déu tu, chit dong, minh bach trong cong b6 thong tin, da dang hoa

céc kénh cung cip thong tin cho ¢é dong, dam bao quyén loi va sy binh déng cho cac nha

dau tu va cb dong.

- Phét trién thuong hiéu nha tuyén dung véi muc tidu gitt vitng danh hiéu Top 100 Noi lam
viée t6t nhit Viét Nam. Xay dung td chire hoc tp, ting gin két nhan vién qua vén héa chia
s¢ va ho tro. Quy hoach va phat trién doi ngii nhan su ké can. Cai tién chinh sach luong
thudng va phuc lgi canh tranh, xac dinh 19 trinh phat trién nghé nghiép cu thé, dé Cong ty
ludn 1a dia chi tim kiém hang dau ctia ngudi tim viée trong nganh.

III. CO CAUHOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

HDQT ctia Cong ty ¢6 6 thanh vién trong dé co 2 thanh vién ddc lap. Ngay 25/02/2022, Dai
hoi déng c6 déng dd bau 6ng Pham Kyle Anh Tudn trong vai trd thanh vién doc 1ap HDQT thay
thé 6ng Lee Men Leng.

Stt Ho va tén Chirc vu Qubc tich sﬂ::u
1 | Lé T4n Phude Chu tich HDQT Viét Nam | 2,66%
2 | Nguyén Hitu Thinh | Thanh vién HPQT khong diéu hanh | ViétNam | 4,26%
3 | Ryota Fukuda Thanh vién HPQT khong diéu hanh | Nhat Ban 0%
4 | Nishi Masayuki Thanh vién HDQT khéng diéu hanh | Nhat Ban 0%
5 | Lé Quang Phuc Thanh vién doc lap HPQT Viét Nam 0%
6 | Pham Kyle Anh Tuén Thanh vién doe 1ap HDQT e -

(Bb nhiém ngay 25/02/2022)
Pt b tmaay sy | MiL | 0%

IV. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Cic cudc hop va Nghi quyét/ Quy#ét dinh @ ban hanh trong nim

Pinh ky, Téng Giam dbc thuce hién bao cdo tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va ké hoach sép
t6i dé HPQT theo ddi va giam sat két qua quéan 1y diéu hanh Céong ty. Céc cudc hop clia HDQT
duoc td chic truc tiép hodic két hop truc tuyén, biéu quyét céc vin dé biang phuong thirc biéu
quyét truc tiép hodc qua email.

Trong nam 2022, HDQT d t6 chirc 12 cudc hop va ban hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh. Tt
c4 cac thanh vién cua HPQT déu tham gia day du cac cudce hop ciia HDQT véi ty 1& 100%.
Chi tiét v& cac Nghi quyét/ Quyét dinh ban hanh trong nam, Quy C6 déng/ Nha diu tu vui long
xem Phu luc 01 dinh kém Bao cdo nay.

2. Cac 1y ban trye thugc HDQT:

2.1. Uy ban kiém toan (“UBKT”)

- Nhan sy cia UBKT:



Sk a1 . Ngay bit diu Ia
STT Thanh vién ciia UBKT Chire vu thanh vién UBKT
| Ong Pham Kyle Anh Tuén Chu tich UBKT 09/03/2022
2 | Ong Nguyé&n Hitu Thinh Thanh vién UBKT 09/03/2022
- Hoat dong cua UBKT:

UBKT la co quan chuyén trach truc thugc HDQT, thuc hién cc chirc ning: Gidm sat mot cach
doc lap, khach quan vé tinh trung thuc cta céc Bao cdo tai chinh hang quy, 6 thang, nam cua
Cong ty; Giam sat tinh tudn thi quy dinh phép luat ctiia Cong ty; tinh hiéu luc va hiéu qua coa
céc chinh sach, quy dinh, quy trinh ni bd; ra soét viée thuc hién cac muyc tidu chién luoc, muc
tidu hoat dong, ké hoach hoat dong cua Cong ty; dua ra nhiing kién nghi vé bién phép stra chita,
khéc phuc nhing sai s6t va céc bién phap cai tién hé théng kiém soat ndi bd, quan tri doanh
nghiép nham nang cao hi¢u qua cong tac phong ngira, phat hién, xir 1y rii ro; thuc hién nhiém
vu khéc theo Quy ché hoat dong ciia UBKT nhim g6p phan ning cao hiéu qua kinh doanh ctia
Cong ty.

2.2. Uy ban Nhén sy va Lwong, thuéng (“UBNS&LT”)

- Nhan su cia UBNS&LT:
Thanh vién ciia , Ngay bit diu 1a thanh
WL UBNS&LT Chire vy vién UBNS&LT
1 | Ong Lé Quang Phuc Chu tich UBNS&LT 15/12/2021
2 | Ong Nguyén Hitu Thinh | Thanh vién UBNS&LT 15/12/2021
- Hoat dong cia UBNS&LT:

UBNS&LT la co quan chuyén tréch truc thuge HPQT, thyc hién cac chirc ning: Xay dung
chinh sach quan 1y ngudn nhén lue, chinh sich luong, thudng theo dinh hudng cia HDQT; Hb
trg BDH céc Cong ty thanh vién trién khai thuc hién céc chién luge ngudn nhan lre, bao gdm
hoach dinh ngudn nhan luc, chinh sich dao tao, chinh sich luong va thu nhép, chinh sach dai
ngd, danh gia thanh tich, thu hut va giir nhan tai.

2.3. Uy ban Déu tw va Nghién ciru — phat trién (“UBDT&NCPT”)

- Nhéan sy cia UBDT&NCPT:
. Thanh vién ciia UB il v Ngay bit diu 13 thanh
UBDT&NCPT ' vién UBDT&NCPT
1 | Ong Lé Tén Phudc Chu tich UB DPT&NCPT 13/04/2022
2 | Ong Nishi Masayuki Thanh vién UB DPT&NCPT | 13/04/2022

- Hoat dong cua UB DT&NCPT:

UB DT&NCPT la co quan chuyén trach truc thugc HPQT, dam nhiém chirc niang: Hoach dinh,
trién khai va kiém soét chién luoc dau tu phét trién san xuét kinh doanh va mo rong thi truong
nganh nghé hoat dong. Xay dung chinh sach, tu van va phan bién cic véan dé lién quan dén
nghién ciru khoa hoc, phét trién cong nghé¢, tinh ning méi cho san phdm méi, nghién ciru cai
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tién san phdm cfi, nghién ciru phét trién cac cong cy, hé théng quan 1y nhiam tdi wu chi phi va
ting hiéu qua vén hanh.

3. Hoat djng cia thanh vién doc lap HDQT

Céc hoat dong cua thanh vién doc 14p HPQT cling nhu danh gia vé hoat dong cia HDQT vui
1ong tham chiéu tai Bao cao thanh vién doc 1ap HPQT.

4. Thui lao va phu cdp ciia thanh vién HDQT trong niim 2022

Thu lao "
Stt Ho va té Chire danh Phu cap (*
e ) Chu tich HDQT
1 | Lé Tan Phudc ) 420.000.000 59.500.000
Chu tich UBDT&NCPT
2 | Nguy&n Hitu Thinh | Thanh vién HDQT khong diéu hanh | 300.000.000
3 | Ryota Fukuda Thanh vién HDQT khéng diéu hanh | 300.000.000
4 | Nishi Masayuki Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 300.000.000
- - Thanh vién déc lap HPQT
5 | Lé Quang Phuc . 300.000.000 62.500.000
Chu tich UBNS&LT
Pham Kvle Anh Thanh vién doc lap HPQT
6 Tugf yieAn (B4 nhiém tir ngay 25/02/2022) 250.000.000 | 48.333.333
Chi tich UBKT
Thanh vién HPQT
7 | Lee Men Leng Inlwin DG 50.000.000
(Mién nhiém tir ngay 25/02/2022)
Téng cong 1.560.000.000 |  170.333.333

(*) Ngoai thu lao HDQT hang thang, Chu tich cac Uy ban truc thuéc HPQT huéng thém khoan
phu cép bing 20% thu lao hang thang cta thanh vién HPQT.

5. Giao dich véi cac bén lién quan

Béo cdo v& giao dich véi cac bén lién quan vui 1ong tham chiéu Béo céo tai chinh riéng Cong
ty me nam 2022 (trang ..... d&én trang .....).

6. Dao tao vé quan tri cong ty

Céc thanh vién HPQT ludn cép nhét b sung cac kién thirc vé quén tri cong ty theo cac thong
1& tét nhat va quy dinh phap lut hién hanh. Cac thanh vién HDQT theo chirc ning dé t6 chirc
céc budi hoi thao dé phd bién, cap nhat kién thirc méi va cac dinh hudng lién quan dén quan tri
Coéng ty cho BDH Cong ty va cac Cong ty thanh vién.

V. BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG

HDQT béo cdo cac cong viec HDQT trién khai theo Nghi quyét PHDCD da giao HPQT tai
DHDCD thuong nién nam tai chinh 2021:

1. Phat hanh cd phiéu dé tra c6 tirc niim 2021:

Cong ty chua hoan tat thii tuc phat hanh c¢b phiéu dé tra c6 tirc ndm 2021 va d& xuét hay phat
hanh cb phiéu dé tra ¢b tirc nam 2021,



Ly do:

- Ngay 05/08/2022, HDQT ban hanh Nghi quyét HDQT vé viéc trién khai phuong 4n phat
hanh c6 phiéu dé tra ¢ tie nam 2021 va Ban didu hanh da tién hanh nop héd so phat hanh
cho UBCKNN.

- Ngay 19/08/2022, UBCKNN ¢6 cong van s6 5553/UBCK-QLCB phan hdi vé viéce tai lidu
bdo céo phat hanh cta Cong ty chua cé can cir dé x4c dinh ngudn von dé b tirc theo quy
dinh tai khoan 2 Pidu 60 Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phi
va mot sé diém nho khac chua phtt hop.

- Ngay 11/10/2022, Cong ty ¢ cdng vin giai trinh va ndp bd sung hd so phat hanh theo yéu
cau ctia UBCKNN. Tuy nhién, UBCKNN chua ddng y va yéu cau tiép tuc bd sung hd so.

- Ngay 11/11/2022, sau khi Cong ty lam viée véi Cong ty kiém todn - Cong ty TNHH PwC
(Viét Nam), Cong ty ndp bd sung hd so theo yéu céu cia UBCKNN.

- Ngay 01/12/2022, UBCKNN ¢6 cong vin s6 8003/UBCK-QLCB phén hdi vé viéc tai liu
bao cdo phat hanh ctia Cong ty chwa ¢6 can cir dé xdc dinh ngudn vén dé ¢ tire theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu 60 Nghj dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu.

- Sau d6, Ban diéu hanh nhiéu 1an 1am viéc véi PwC dé chudn bi tai liéu theo yéu ciu
UBCKNN. Tuy nhién, tai li¢u vin khéng dap ting yéu ciu cia UBCKNN va kéo dai sang
dAu nam 2023.

- Theo khoan 4 Diéu 61 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu
quy dinh, Céng ty ndp hd so phat hanh ndp trong ndm 2023 thi yéu ciu phai c6 Béo céo tai
chinh kiém to4n nam 2022. Tuy nhién, két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty
ndm 2022 béo cdo 18 va khong cé du loi nhusn giit lai dé tiép tuc thuc hién thi tuc
phat hanh cb phiéu dé tra cb tie nim 2021.

2. Lwa chon don vi kiém todn dgc 1ap thue hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2022,

2023 va 2024:

HDQT dé lya chon PwC la don vi kiém toan Céng ty TNHH PwC Viét Nam (PwC) 1a don vi
kiém toan doc lap dé thuc hién cong tac soat xét va kiém todn béo céo tai chinh cia Cong ty,
Chi nhanh va cac Cong ty con cho nim tai chinh 2022. f\“/
Trén trong, —
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Noi nhan:
- Luu HDQT;
- Cong bd théng tin.
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PHU LUC 01
CAC NGHI QUYET/ QUYET PINH CUA HPQT PA BAN HANH TRONG NAM 2022

Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

1 | 001/NQ/SRF/HPQT/22 | 17/01/2022 | Lay y kién cd dong bing vin ban v& viéc biu bd
sung thanh vién doc lap HDQT nhiém ky 2022-
2026

2 | 002/NQ/SRF/HDQT/22 | 23/02/2022 | Théong qua k& hoach td chirc Pai hoi ddng cb
dong thudng nién nam tai chinh 2021

003/NQ/SRF/HPQT/22 | 09/03/2022 | Thanh lap Uy ban Kiém toan

4 | 004/NQ/SRF/HDQT/22 | 13/04/2022 | Théng qua Chu trirong thoai von tai CoOng ty con
cho CBCNYV Searefico Group

5 | 005/NQ/SRF/HDQT/22 | 13/04/2022 | Thong qua Phwong 4n sir dung ngudn thoai vén
tai HCC

6 | 006/NQ/SRF/HDQT/22 | 13/04/2022 | Thanh lap Uy ban Khoa hoc Céng nghé

7 | 007/NQ/SRF/HDQT/22 | 11/07/2022 | Lua chon don vi kiém toan ddc lap cho nam tai
chinh 2022 va d4u thiu lya chon don vi kiém
toan cho ndm tai chinh 2023 - 2025

8 | 008/NQ/SRF/HDQT/22 | 05/08/2022 | Trién khai Phuong an phat hanh ¢ phidu dé tra
cd tirc nim 2021

9 | 009/NQ/SRF/HDQT/22 | 26/08/2022 | Noi dung cudc hop HDQT ngay 26/08/2022

10 | 012/NQ/SRF/HPQT/22 | 01/09/2022 | B6 nhiém 6ng Vii Xuén Thire gift chire vu Tong
Giam dbc didu hanh Cong ty

11 | 013/NQ/SRF/HPQT/22 | 01/09/2022 | Cham dut ty quyén thyc hién céc giao dich cua
Codng ty, Chi nhanh Cong ty va Coéng ty con tai
Ngan hang dbi véi ba Nguyén Thi Thanh Huong

12 | 014/NQ/SRF/HPQT/22 | 01/09/2022 | Uy quyén ong Vii Xuén Thuce thue hién cac giao
dich cua Cong ty, Chi nhanh Cong ty va Cong ty
con tai Ngan hang

13 | 015/NQ/SRF/HPQT/22 | 05/11/2022 | Phé duyét cha truong thay déi dia diém vin
phong lam viéc

14 | 016/NQ/SRF/HDQT/22 | 08/11/2022 | Thay dbi phuong 4n str dung vén ctia khoan thu
tir viée thoai von tai HCC

15 | 017/NQ/SRF/HDQT/22 | 20/12/2022 | Ni dung cudc hop HPQT ngay 20/12/2022

Stt | S6 Quyét dinh Ngay Noi dung

1 001/QD/SRF/HPQT/22 | 17/01/2022 | Thoai vbn tai HCC
2 002/Qb/SRF/HDQT/22 | 21/01/2022 Phé duyét Thu chép thuan va hop ddng cho g6i
th&u Dur 4n Masteri Centre Ponit - B6, Heritag
West Lake
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Stt | S6 Quyét dinh Ngay N¢i dung

3 002A/QD/SRF/HDQT/22 | 28/01/2022 | Chi thuéng BDH tir Qu§ khen thuong HPQT
va BBDH 2021

4 003/QB/SRE/HPQT/22 | 18/02/2022 | Gia han thoi gian thoai vén tai HCC

3 003A/QD/SRE/HDQT/22 | 15/03/2022 | Ban hanh Thoa thuin nguyén tic gifta cic
Cong ty thude Searefico Group

6 004/QD/SRE/HPQT/22 | 25/03/2022 | Bb nhiém Ong Huynh Khoi Binh giit chic vy
Pho Tong Giam doc Cong ty

¥ 005/QD/SRF/HPQT/22 | 25/03/2022 | Phu cip ciia Ong Huynh Khoi Binh khi dam
nhiém chirc vu Pho Tong Giam doc Cong ty

8 006/QB/SRF/HPQT/22 | 30/03/2022 Tlrrién khai phwong an st dyng ngudn tién thoai
von tai HCC

9 007/QDB/SRF/HPQT/22 | 02/04/2022 | Cur Ngudi dai dién vbn clia Searefico tai Arico

10 | 007A/QB/SRE/HDQT/22 | 04/04/2022 | Didu chinh s6 lugng ¢b phan dai dién vén tai
Searefico E&C

11 | 008/QD/SREF/HPQT/22 | 07/04/2022 Thfmg qua K& hoach san xuét kinh doanh hop
nhat nam 2022

12 | 009/QB/SRE/HDQT/22 | 07/04/2022 | Giao K& hoach san xuét kinh doanh va BSC
nam 2022

13 | 009a/QD/SRE/HPQT/22 | 13/04/2022 | Diéu chinh So dd t6 chirc Searefico

14 | 009A/QD/SRF/HPQT/22 | 14/04/2022 | Thu lao cua thanh vién HDQT nam 2022

15 | 009B/QD/SREF/HDQT/22 | 14/04/2022 | Théng qua chu truong thoai vbn tai Searefico
E&C cho CBCNYV Searefico Group

16 | 009C/QB/SRF/HDQT/22 | 14/04/2022 | Thong qua chu truong thodi von tai Greenpan
cho CBCNYV Searefico Group

17 | 009D/QD/SRF/HDQT/22 | 14/04/2022 | Thong qua chu truong thoai von tai Arico cho
CBCNYV Searefico Group

18 | 010/QD/SRF/HDQT/22 | 18/04/2022 | Thanh 1ap Ban dy 4n Quan tri tri thirec ("KMP")

19 | 011/QD/SRF/HPQT/22 | 18/04/2022 | Thanh 1ap Ban dy &n Chuyén ddi sb ("SDP")

20 | 012/QD/SRF/HDQT/22 | 18/04/2022 | Thanh lap Ban du 4n Téi tao td chie giai doan
2 ("SRP2")

21 | 013/QD/SRF/HDQT/22 | 11/05/2022 | B4 sung thanh vién va thay doi nhigm vu thanh
vién ban T4i tao to chic ("SRP2")

22 | 014/QD/SRF/HPQT/22 | 27/05/2022 | Thong qua K& hoach trién khai phuwong 4n
thoai vdn tai Searefico E&C cho CBCNV
Searefico Group

23 | 015/QD/SRF/HDQT/22 | 13/06/2022 | Mién nhiém va bo sung thanh vién Ban T4i tao

t6 chirc giai doan 2 ("SRP2")
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Stt | S6 Quyét dinh Ngay Noi dung
24 | 016/QD/SRF/HPQT/22 | 20/06/2022 | Mi&n nhiém va bd sung thanh vién Ban Quan
tri tri thire ("KMP")
25 | 017/QD/SRF/HPQT/22 | 20/06/2022 | B6 sung thanh vién Ban Chuyén déi sb
(||SDP")
26 | 018/QD/SRF/HPQT/22 | 30/06/2022 | Mién nhigm quyén Truémg phong Kiém toén
ndi bo Cong ty doi véi 6ng Nguyén Chau Tran
27 | 019/QB/SRF/HPQT/22 | 30/06/2022 | B6 nhiém ba Huynh Nhu Phuong gitt chire vu
Trudng phong Kiém toan ndi by Cong ty
28 | 020/QDB/SRF/HPQT/22 | 30/06/2022 | Mién nhiém chic vu Pho Téng Giam DPéc
Cong ty doi véi ong Nguyén Qubc Cuong
29 | 021/QB/SRF/HPQT/22 | 04/07/2022 Ba Nguyén Thi Thanh Hudng thoi gitt chire vu
Tong Gidm doc diéu hanh Cong ty
30 | 022/QB/SRF/HPQT/22 | 04/07/2022 | Chi dinh éng Phan Thanh Long tam thoi phu
trach diéu hanh Cong ty
31 | 022A/QB/SRF/HDQT/22 | 04/07/2022 | Phan cong nhiém vu Ban Tdng Giam déc
Cong ty
32 | 022B/QD/SRF/HDQT/22 | 04/07/2022 | Chi dinh ba Nguyén Thi Thanh Huong gitr vai
tro 1a ngudi ¢o van cho HDQT va BDH
33 | 022C/QDB/SRF/HDQT/22 | 04/07/2022 | Giao nhiém vu cho ba Nguyén Thi Thanh
Huong
34 | 022D/QB/SRF/HPQT/22 | 10/07/2022 | Chon ngay thanh 1ap va ngay truyén thdng cua
Cong ty
35 | 023/QD/SRF/HPQT/22 | 11/07/2022 | Thanh 1ap Ban t6 chirc L& ky niém thanh lap
Cong ty
36 | 024/QD/SRF/HPQT/22 | 22/08/2022 | Phuong an thu hdi cong ng dyr 4n Cocobay
37 | 025/QD/SRF/HDQT/22 | 22/08/2022 | Théng qua két qua trién khai thodi vén
Searefico E&C tai Sez}reﬁco E&C vg‘t Se'aree,
giao TGD Searefico tiep tuc phén phoi doi véi
¢d phieéu chua dang ky mua hét.
38 | 025A/QD/SRF/HDQT/22 | 26/08/2022 | Phé duyét dbi tac dé& ban no phai thu khé doi
39 | 026/QB/SRF/HPQT/22 | 12/09/2022 Mién nhiém chirc vu Ké todn trudng Cong ty
doi véi ong Vuong Tran Quoc Thanh
40 | 027/QD/SRF/HPQT/22 | 12/09/2022 | Bb nhiém chire vu Ké toan truong Cong ty doi
véi ong Pinh Ngoc Trién
41 | 028/QD/SRF/HPQT/22 | 14/09/2022 | Ban hanh Quy ché Céng b théng tin cia Cong
ty
42 | 029/Qb/SRF/HDQT/22 | 05/10/2022 | Giao 6ng Vi Xuin Thitc thay mat Chu tich

HDQT chi dao t6 chirc L& ky niém thanh 1ap
Cong ty
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Stt | S6 Quyét dinh Ngay Noi dung
43 | 030/QD/SRE/HDQT/22 | 06/10/2022 | Hay bo Quyét dinh sb
022A/QB/SRF/HDQ1/22 ngay104/07/20221
v/v Phin ¢dng nhiém vu Ban Tong Gidm doc
Cong ty
44 | 031/QDB/SRF/HDQT/22 11/10/2022 Dié}l chinh thoi gian thuc hién phat hanh ¢
phiéu dé tra co tic nam 2021
45 | 032/QD/SRF/HDQT/22 | 16/10/2022 | Mién nhiém chitc vu Pho Ban SDP d6i véi ong
V& Ngoc Han va chi dinh 6ng Dang Vin
Phuong tam thoi phu trach cac cong viéc cta
ong V& Ngoc Han
46 | 033/QD/SRF/HPQT/22 | 30/11/2022 | Thay d6i Truong ban va thanh vién Ban Tai
tao t0 chirc giai doan 2 (SRP2)
47 | 034/QD/SRF/HDQT/22 | 22/12/2022 | Giao dich vdi Nguoi cé lién quan
48 | 035/QD/SRF/HDQT/22 | 22/12/2022 Opg Pham Ngoc Son thoi gitt chirc vu Pho
Tong Giam doc
49 | 036/QD/SREF/HDPQT/22 | 22/12/2022 épg Huynh Khéi Binh thoi gitt chie vu Pho
Tong Giam doc
50 | 037/QB/SRF/HPQT/22 | 22/12/2022 | Cir Ngudi dai dién vbn cta Searefico tai
Seareal
51 | 038/QD/SRF/HDQT/22 | 22/12/2022 | Déi tén goi Uy ban Luong thuéng va Phat trién
to churc
52 | 039/QD/SRF/HDQT/22 | 22/12/2022 | Dbi tén goi Uy ban Khoa hoc Cong nghé
53 | 040/QB/SRF/HDQT/22 | 22/12/2022 | Phu cép cho Chu tich céc Uy ban truc thudc
HbQT
54 | 041/QD/SRF/HDQT/22 | 31/12/2022 | Mién nhiém chirc vy Gidm dbc tai chinh dbi

véi dng Phan Thanh Long
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